RELATORIO

E CONTAS
RELATORIO

DE GESTAO




RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Estimados socios e colaboradores,

O ano de 2025 foi, para o SNQTB, um ano de afirmacdo
e consolidacdo. O sector bancario entrou num novo ciclo
— de compressa@o gradual das margens financeiras, de
aceleracdo da transformacgdo digital e de crescente
intensidade regulatoria — e esse ciclo trouxe consigo
desafios reais para os trabalhadores: pressao sobre o
emprego, processos de reorganizacao, redefinicdo de
funcbes e exigéncias de adaptagdao permanente. E
precisamente neste tipo de contexto que o papel de um
sindicato forte, presente e tecnicamente preparado se
torna mais necessario e mais relevante. E € neste
contexto que o SNQTB demonstrou, uma vez mais, a sua
capacidade de resposta, a solidez das suas estruturas e a forca inabalavel do seu projeto.
Encerramos o ano de 2025 alcangando a fasquia dos 24 mil sécios, num crescimento liquido de
cerca de mil associados ao longo do ano. Este numero ndo € neutro: traduz confianga,
reconhecimento e uma dinamica associativa em expansdo continua. Ser hoje o maior sindicato
da Banca portuguesa, em trabalhadores no ativo, nao é apenas um dado estatistico ou um motivo
de orgulho institucional. E, acima de tudo, a condicdo que nos confere maior poder negocial,
maior legitimidade junto das Instituicoes de Crédito, do legislador e da opinido publica, e maior
capacidade efetiva de transferir valor real para quem representamos. Um sindicato maior € um
sindicato com mais voz — e a nossa voz tem sido, ano apos ano, ouvida com crescente atengado
e respeito.

No plano da negociagdo coletiva, mantivemos, como € nosso trago distintivo, uma postura de
exigéncia e credibilidade. Perante o acordo salarial sectorial de 2,5% alcangado no inicio do ano,
0 SNQTB optou por ndo o subscrever, por entender que as condigdes para uma solugdo mais
favoravel e sustentavel ndo estavam reunidas. Nao abdicamos desta posicao ao longo de todo o
ano, mantendo um esforgo negocial continuo orientado para melhores resultados. E os resultados
chegaram: em contextos onde a nossa intervencdo direta foi determinante, foi possivel assegurar
atualizagbes de 2,6% com clausulas de salvaguarda da inflagdo — uma protegdo real do poder
de compra que vai além do imediato. Em cada Banco, em cada mesa de negociagdo, em cada
momento em gue os interesses dos socios estiveram em jogo, colocamos esses interesses em
primeiro lugar — sem cedéncias que comprometessem a nossa credibilidade ou a protegdo de
quem confiou em nos.

O SNQTB Salde reforcou, em 2025, a sua posicdo como referéncia no apoio a saude dos
trabalhadores bancarios. Com uma despesa gerida de 52 milhdes de euros, e niveis de servigo
de referéncia, este subsistema demonstrou, a cada dia, que o rigor operacional e a qualidade do
servico sdo indissociaveis. N3o basta ser grande — é preciso ser excelente. E o SNQTB Salde
tem sido exatamente isso. O seu caracter aspiracional, aquele que leva os trabalhadores
bancarios a escolherem o nosso subsistema como referéncia, foi aprofundado ao longo do ano,
e continuaremos a desenvolvé-lo com ambicdo crescente. Em 2026, a abertura das SNQTB
Clinicas, numa primeira fase privilegiando a vertente de Medicina Dentaria, em Lisboa e no Porto,
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constituird um novo e qualitativo passo neste percurso, reforgando a abrangéncia da nossa oferta
e a diferenciagdo face a qualquer outro subsistema do sector.

Acompanhamos de perto os mdltiplos processos de reorganizagdo em curso no sector, com
particular destague o Grupo ABANCA/EuroBic, garantindo que os nossos sécios ndo enfrentaram
sozinhos estes momentos de incerteza e de mudanga. Reagimos com celeridade quando
necessario, exigimos esclarecimentos, prestamos aconselhamento juridico e mantivemos os
socios informados em cada fase do processo.

Temos equipas no terreno profundamente conhecedoras das realidades de cada instituicao e
com um elevado nivel de proximidade aos socios. Esta presenca ativa, nos momentos que
verdadeiramente importam, € o que distingue um sindicato forte de uma mera estrutura formal.
E também o que justifica, a cada ano, a confianca crescente dos trabalhadores bancarios no
SNQTB.

Olhamos para o ano de 2026 com determinacdo e com uma agenda clara. Queremos ultrapassar
os 25 mil socios, consolidando a nossa posicao de hegemonia na Banca portuguesa. Queremos
aprofundar a nossa intervengdo no debate legislativo, com particular atenggo a revisao do Codigo
do Trabalho e as suas implicacdes para os trabalhadores bancarios. Queremos continuar a fazer
ouvir a nossa voz junto do Parlamento, das Instituicdes de Crédito e da opinido publica. E
queremos oferecer aos nossos sécios um SNQTB ainda mais proximo, mais agil e mais capaz de
responder as suas necessidades — um objetivo que a entrada em funcionamento do novo edificio
da Rua Ator Taborda, reunindo os servigos centrais num unico espaco, vira reforgar.,

O presente Relatdrio e Contas € a expressao transparente e rigorosa de tudo o que fizemos ao
longo do ano de 2025, das conquistas alcangadas, dos desafios enfrentados e das decistes que
tomdmos em nome dos nossos sécios. E um documento de prestacio de contas, mas é também
um espelho da nossa identidade: a de uma organizacdo que se rege pelo rigor, pela
independéncia e por um compromisso inabalavel com quem representa. E, por fim, o
compromisso renovado de continuar a fazé-lo, com a mesma determinagao que tem pautado a
nossa trajetoria, porque representar os trabalhadores bancarios &, para nds, mais do que uma
fungdo: € uma responsabilidade que exercemos, todos os dias, com o maior orgulho.
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1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO EM 2025

0 ano de 2025 decorreu hum contexto internacional marcado por elevada incerteza geopolitica,
abrandamento do crescimento global e progressiva normalizagdo das politicas monetérias. Ainda
assim, a economia portuguesa revelou notavel capacidade de adaptagao, registando um
crescimento do PIB de 1,9%, suportado pela procura interna e por um mercado de trabalho
resiliente, com a taxa de desemprego a fixar-se em 6%.

A inflagdo manteve a trajetoria descendente iniciada nos anos anteriores, situando-se em 2,3%,
aproximando-se dos objetivos de estabilidade das autoridades monetarias. Contudo, persistiram
pressdes nos pregos da habitagdo, da energia e dos servigos, com impacto direto no custo de
vida e no poder de compra das familias. A evolugdo das taxas de juro e das condigdes de
financiamento continuaram a influenciar as decisdes de consumo, poupanga e investimento, num
contexto ainda pautado pela prudéncia.

No sector bancario, o ano de 2025 confirmou a manutencao de indicadores globalmente robustos.
A rentabilidade beneficiou ainda dos efeitos das taxas de juro mais elevadas do periodo anterior,
ao passo que os racios de solvabilidade e liquidez permaneceram solidos e os niveis de crédito
malparado se mantiveram historicamente baixos. Ainda assim, comegaram a evidenciar-se sinais
de transicdo para um novo ciclo, caracterizado pela compressao gradual da margem financeira,
pela maior concorréncia na captacdo de depdsitos e por exigéncias crescentes nos planos
regulatorio e tecnoldgico.

Este contexto de normalizacdo da rentabilidade e de intensificagao da transformacao digital
traduziu-se numa pressdo acrescida sobre a eficiéncia operacional das instituigdes financeiras —
dindmica com reflexo direto em processos de reorganizacao interna, ajustamentos estruturais e
redefinicdo de fungdes, com implicacdes nas condigdes de trabalho, na estabilidade do emprego
e na valorizagao profissional dos trabalhadores do sector,

Mantém-se, igualmente, desafios estruturais relevantes para a economia portuguesa: 0
envelhecimento demografico, a sustentabilidade do financiamento dos servigos publicos
essenciais — com particular destaque para a salde — e a necessidade de conciliar disciplina
financeira com coesdo social. Estes fatores assumem especial relevancia para os trabalhadores
bancarios, tanto na perspetiva da protecdo social como na sustentabilidade dos seus sistemas
complementares de apoio.

As perspetivas para 2026 apontam para a continuidade de um crescimento moderado, ainda
condicionado pela incerteza externa e pela evolucao da inflagao e das taxas de juro. Para o sector
financeiro, antevé-se um periodo de maior estabilizagdo dos resultados, exigindo adaptagao
estratégica e gestao prudente dos riscos.

Neste enquadramento, reforca-se a importancia do papel das organizagoes representativas dos
trabalhadores. Num momento de transformacdo estrutural do sector financeiro, torna-se
imperioso garantir que os ganhos de eficiéncia e sustentabilidade das instituigdes coexistam com
a defesa dos direitos laborais, a estabilidade do emprego, a valorizacdo das carreiras e a protegao
social dos sécios. O ano de 2025 confirmou, em suma, a resiliéncia da economia portuguesa e a
solidez do sistema bancadrio — mas evidenciou, também, a entrada numa nova fase de
ajustamento que exigird equilibrio entre sustentabilidade econdmica, responsabilidade social e
defesa ativa dos interesses dos trabalhadores do sector financeiro.
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2. 0 SNQTB EM 2025

2.1, Introducao
Em 2025, o Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios (SNQTB) prosseguiu a sua
estratégia de longo prazo, estruturada em torno de sete vetores que orientam a sua atuagdo e
definem a sua ambig&o:

* Ser o maior e o melhor sindicato na Banca.

e Ser o sindicato liderante na Banca.

e Deter o SAMS aspiracional, a que todos os bancarios pretendem aderir.

e Garantir a satisfacdo plena dos socios em todos 0s servigos prestados.

» Assegurar a sustentabilidade financeira a longo prazo.

e Promover a maior proximidade junto dos socios.

e Transferir o maior valor para os socios.
Estes sete vetores constituem o alfa e o0 dmega que parametrizam a atuagdo didria dos drgaos
sociais, dos trabalhadores e colaboradores. Na pratica, o Sindicato funciona como um organismo
vivo em que todas as partes integrantes convergem para um mesmo fim.

2.2. O maior e o melhor Sindicato na Banca

Ser maior e melhor ndo é apenas uma ambicdo — & uma exigéncia que o SNQTB impde a si
proprio. Hoje, o Sindicato é o maior da Banca em termos de trabalhadores no ativo. O ano de
2025 terminou com a fasquia dos 24 mil sdcios, representando um crescimento liquido de cerca
de mil associados — reflexo de uma dinamica associativa em expansdo continua e de uma
legitimidade representativa crescente,

Fiel & sua prética sindical rigorosamente apartidaria e independente, o SNQTB capta e retém a
maioria dos trabalhadores bancarios em Portugal, condi¢do essencial para consolidar uma
posicao de crescente hegemonia.

Ser 0o maior é necessario, mas nao suficiente. 3 igualmente indispensavel ser o0 melhor. Nesse
processo, a transparéncia e o rigor sdo inegocidveis. Ano apds ano, o0 SNQTB submete as suas
demonstracbes financeiras a apreciagdo de auditores externos, sujeitando-as ao parecer do
Conselho Fiscal, & certificacdo legal e a publicacdo para consulta publica.

A exceléncia implica, também, adotar as melhores praticas e disponibilizar-se ao escrutinio. Nesse
sentido, 0 SNQTB adotou um cédigo de ética e de conduta, que revisita anualmente e cumpre
com rigor. Em 2025, foi realizada auditoria externa para certificacdo do sistema de gestdao —
tendo sido obtido o certificado de conformidade — e uma auditoria interna com definigao de um
plano de melhoria, destinado a aperfeigoar praticas identificadas como passiveis de evolugao.
Ser o melhor Sindicato passa, ainda, por consolidar a posigao do SNQTB enquanto entidade com
maior presenca e influéncia no acompanhamento dos fundos de pensdes da Banca portuguesa.
Atualmente, o SNQTB acompanha treze fundos de pensdes de beneficio definido e dois de
contribuicdo definida, assumindo-se como interlocutor técnico qualificado e referéncia na defesa
dos direitos dos trabalhadores neste dominio.

No plano operacional, ser o melhor implicou gerir, diariamente, 52 M€ de despesa em satide com
rigor, transparéncia e equidade — processando mais de 570 mil documentos (faturacdo e
reembolsos), controlando a despesa em conformidade com a regulamentacdo, reduzindo
significativamente os tempos de resposta em reembolsos e disponibilizando informagdo fiavel e
acessivel através do Portal SNQTB.

\
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2.3. O Sindicato liderante na Banca

Liderar envolve mais do que autoridade formal — implica inovar, influenciar, orientar e inspirar.
Em 2025, o SNQTB prosseguiu um conjunto estruturado de iniciativas e posicionou-se nos mais
diversos espacos de intervencdo, com o proposito de liderar o sector e salvaguardar os interesses
dos bancarios. Esta lideranca estruturou-se em cinco eixos fundamentais.

Exigéncia e credibilidade negocial. O SNQTB manteve uma postura coerente na defesa de
melhores condicdes. Perante o acordo salarial sectorial de 2,5% celebrado por terceiros no inicio
do ano, o Sindicato optou por ndo o subscrever, por ndo estarem reunidas as condigdes para
uma solugdo mais favoravel e sustentavel. Ao longo do ano, manteve um esforgo negocial
continuo para melhorar o resultado e preservar a credibilidade junto dos trabalhadores bancarios.
Ganhos concretos e protecdao do poder de compra. O SNQTB assegurou resultados sem
precedentes: no Crédito Agricola (CCAM), concluiu a atualizacdo salarial de 2025 com um
aumento de 2,6% e garantiu uma clausula de salvaguarda da inflagdo — se a inflagdo anual de
2025 excedesse 2,6%, a atualizacdo seria reforgada até 3%, com revisdo até 30 de abril de 2026
e efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2025. Resultado idéntico foi alcangado com a RightSquare,
com aumentos de 2,5% e mecanismo analogo de salvaguarda, permitindo um incremento ate
3% caso a inflagdo superasse 2,5%, com revisao até 31 de dezembro de 2025.

Alargamento de direitos e cobertura sindical. No Banco Carregosa, o0 SNQTB conduziu um
trabalho de regularizacdo da aplicacdo do IRCT, proximo da conclusdo no final do ano, para que
todos os trabalhadores pudessem beneficiar, em igualdade de condigGes, da qualidade de s6cio
do SNQTB e do acesso ao SNQTB Saude. No Banco CTT, o Sindicato promoveu a retoma da
negociagdo coletiva e, perante a auséncia de abertura efetiva, acionou os mecanismos da DGERT,
incluindo o pedido de passagem a fase de mediacdo. A proposta apresentada pela DGERT
alinhou-se com a proposta negocial do SNQTB, priorizando matérias retributivas e prestagdes
patrimoniais. Embora o0 Banco CTT ndo tenha aceitado a mediagao, 0 SNQTB consolidou a sua
lideranca institucional e preparava, no final do ano, novas iniciativas para prosseguir esta defesa.
Protecdo ativa em processos de reorganizagao. No Grupo ABANCA/EuroBic, o SNQTB
acompanhou a integracdo e as medidas de gestdo (programas voluntérios de rescisdes e pré-
reformas), reforcando a orientagdo aos socios para aconselhamento prévio e assegurando
acompanhamento préximo. No EuroBic, o Sindicato reagiu de forma célere a contactos dirigidos
a trabalhadores para cessacdo de contratos, solicitando esclarecimentos e recomendando que
nenhum documento fosse assinado sem prévia analise juridica. Quanto ao CaixaBank (sucursal
em Portugal), o SNQTB acompanhou a transmissao de estabelecimento prevista, assegurando a
manutencdo do ACT do sector bancario e compromissos futuros no plano complementar de
pensoes.

Inovacdo e modernizacdo das relagdes laborais. O Sindicato propds as Instituicdes de
Crédito a constituicio de um Comité de Avaliagdo de Carreiras (com participagdo sindical e das
instituicdes) para monitorizar progressdes e valorizagdo salarial, reforgando a transparéncia e a
justica salarial.

Em 2025, trés socios beneficiaram do Fundo de Apoio Sindical (FAS), instrumento sem paralelo
entre os sindicatos da Banca, criado em 2021 para apoiar financeiramente os socios que possam
enfrentar despedimento coletivo e optem pela via judicial. O SNQTB acionou, igualmente, o seu
Fundo de Greve — tendo sido o primeiro sindicato a disponibiliza-lo — criando condigbes para
que os socios pudessem aderir, sem constrangimentos financeiros, a Greve Geral decretada pela
Unido dos Sindicatos Independentes.
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No plano institucional, o SNQTB reforgou a sua intervengao com o inicio da nova legislatura,
realizando rondas parlamentares, acompanhando de perto os principais dossiers legislativos e
laborais e intervindo ativamente na analise do anteprojeto de revisdo do Codigo do Trabalho
(“Trabalho XXI"). O Sindicato contestou as propostas penalizadoras e regressivas, defendeu os
direitos laborais consolidados, produziu contributos técnicos e promoveu uma campanha de
sensibilizacdo de forte impacto junto dos bancérios e da opinido publica.

Sem igual entre os sindicatos da Banca, 0 SNQTB acompanhou os fundos de pensdes — matéria
critica para 35 mil trabalhadores bancarios no ativo e 49 mil reformados. A presenga transversal
do Sindicato na quase totalidade dos fundos de pensoes relevantes do sector confere-lhe uma
visdo global, integrada e comparativa das praticas de gestdo existentes, permitindo antecipar
riscos, identificar tendéncias estruturais e promover solugdes equilibradas. Esta abrangéncia,
Unica no panorama sindical da Banca portuguesa, traduz-se em conhecimento técnico ao servigo
dos socios.

2.4, 0 Sindicato detentor do SAMS aspiracional

O SNQTB tem consciéncia plena da centralidade do SNQTB Saude para os sécios. O subsistema
de saude é a joia da coroa do Sindicato — um poderoso fator de captacdo de novos socios e de
retengdo dos existentes. O objetivo é claro: manter o SNQTB Salde como o subsistema de
referéncia para os trabalhadores bancarios, assegurando em permanéncia as comparticipagoes
mais abrangentes e um servico de exceléncia.

Em 2025, nunca descurando o equilibrio financeiro, o SNQTB procedeu a diversas atualizagoes e
melhorias: a tabela de cirurgia robdtica foi atualizada para 1500€, com alargamento da
comparticipacdo a novos atos cirlrgicos de elevada complexidade; o valor de tabela das consultas
de Dermatologia foi ajustado para 100€, tendo em conta a dificuldade de acesso a esta
especialidade; foram reforcados os apoios a parentalidade, com o subsidio infantil elevado a
90€/més durante 12 meses, majoracao de 180€/més em partos ocorridos no SNS ou noutro
subsistema, e criacdo do cheque parto no valor de 750€; e foi decidida a comparticipagao a 100%
da aquisicdo de lentes e armagdes nas SNQTB Opticas, com majoracdo adicional através do
Fundo Complementar de Saude.

O ano de 2025 foi também marcado pelo arranque do projeto das novas SNQTB Clinicas, numa
primeira fase dedicadas a especialidade de Medicina Dentaria. Os dois espagos iniciais, em Lisboa
e no Porto, abrirdo em 2026, constituindo mais uma valéncia em que o Sindicato se distinguira
— aportando valor acrescido para os socios e para as suas familias. No futuro, as SNQTB Clinicas
estdo preparadas para prestar servigos de exceléncia num conjunto diversificado de
especialidades.

Consciente da importancia da componente financeira para os socios, o SNQTB trabalha para que
os reembolsos ocorram o mais rapidamente possivel — preferencialmente em dois dias Uteis —
e para que a rede de entidades com acordo seja tdo alargada quanto possivel, minimizando o
desembolso imediato aguando do ato médico.

2.5. O Sindicato que garante a satisfacao plena

Em 2025, o atendimento ao sdcio foi um vetor central na promocao da satisfagao plena. Registou-
se uma consolidac3o significativa da atividade da linha SNQTB Direto, com atualizagao e controlo
de KPIs, cumprimento de SLAs de resposta a emails, auditorias de qualidade as chamadas através
de escutas regulares, e monitorizacdo da satisfagdo do sécio apos contacto telefonico.
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Foi igualmente implementado o projeto operacional das delegagdes, com gestdo integrada do
atendimento telefénico e das caixas de email na plataforma GoContact, bem como um modelo
de supervisdo e monitorizagdo que contempla KPIs, SLAs de resposta e avaliagao da satisfagdo.
Estes instrumentos permitiram melhorar o nivel de servico em todas as delegagoes, preservando
a identidade de cada uma.

0 acompanhamento estruturado das exposigdes e sugestdes dos sdcios foi mantido, garantindo
respostas mais rapidas, articuladas e orientadas para a melhoria continua. Esta abordagem
reforcou a proximidade com os socios e contribuiu para o aperfeicoamento dos processos
internos, com destaque para a consolidacdo da atividade do Provedor do Sdcio — figura Unica
entre os sindicatos bancarios, responsavel pela analise imparcial das exposicdes e pela sinalizagao
de dreas criticas, apoiando a redefinigdo de praticas e contribuindo para um servico mais
transparente e centrado nas necessidades reais dos socios.

O inquérito anual de avaliagdo da satisfacdo registou resultados expressivos: 91% dos
respondentes recomendariam a adesao ao SNQTB a colegas ndo socios, e o grau de satisfagao
global atingiu 58 NPS — classificacdo de “muito bom” numa escala de -100 a +100. Em paralelo,
o SNQTB foi distinguido com o Prémio Cinco Estrelas 2025, na categoria Sindicato da Banca,
consolidando a sua posicdo de referéncia em qualidade e inovagao no sector.

O apoio juridico personalizado e gratuito contribuiu igualmente para os elevados indices de
satisfacdo: em 2025, o SNQTB acompanhou 35 processos disciplinares e prestou assisténcia em
acdes judiciais diversas e em questoes juridico-laborais gerais, mantendo o apoio permanente
em processos de reforma antecipada e RMA.

Na area da salde, o Sindicato assegurou o processamento eficaz de 296 mil documentos de
faturacdo direta e 274 mil pedidos de reembolso, analisou mais de 4900 estimativas de
comparticipagdo/orgamentos, emitiu mais de 6300 termos de responsabilidade e manteve uma
carteira de mais de 3000 acordos com prestadores de saude, garantindo diversidade e
capilaridade a rede.

2.6. O Sindicato com sustentabilidade financeira garantida a longo prazo

Em 2025, o SNQTB apostou na melhoria continua e na eficiéncia dos processos que suportam a
sustentabilidade financeira. Foram introduzidas melhorias no controlo de contribuigdes e
quotizagdes, bem como no orgamento de tesouraria — tornando-o um instrumento mais
estruturante de gestdo de liquidez. Os processos de elaboragdo, acompanhamento e controlo do
orcamento anual foram igualmente aperfeigoados, promovendo uma gestdo mais rigorosa e
previsional dos recursos.

A gestdo e o acompanhamento continuo dos bens méveis e iméveis do Sindicato constituiram
também uma prioridade, com monitorizagdo regular do estado geral dos edificios e salvaguarda
do valor dos ativos. Em 2025, o SNQTB alienou as antigas instalagdes da delegagao do Porto
(dois apartamentos e respetivas garagens) e inaugurou o novo espago na Rua Damido de Gois,
que acolherd lado a lado a delegagdo e a futura SNQTB Clinicas do Porto. Em simultdneo, o
Sindicato adquiriu um edificio na Rua Ator Taborda, em Lisboa, que permitira reunir todos os
servicos centrais atualmente dispersos por diferentes espagos — libertando o espaco da Rua
Viriato para acolher a primeira unidade da SNQTB Clinicas em Lisboa. No mesmo periodo, foi
também alienado o terreno no Porto que se encontrava classificado como propriedade de
investimento, tendo o produto da venda e a respetiva mais-valia sido reinvestidos no novo imével
de uso adquirido pelo Sindicato."

: 5 ™
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Mais patrimdnio, recomposigao funcional e maior eficiéncia na sua gestdo: estes continuam a ser
os eixos orientadores da politica patrimonial do Sindicato. Com uma base de socios em
crescimento permanente e uma pirdmide etaria sustentavel, o SNQTB trabalha anualmente para
assegurar a sustentabilidade financeira a longo prazo, apoiada numa gestdo rigorosa e em
decisdes informadas que nunca coloquem em risco o equilibrio orgamental.

O SNQTB Saude assume particular criticidade neste dominio. Em 2025, prosseguiu-se uma
validacdo técnica e financeira rigorosa da faturacdo, o controlo da razoabilidade dos atos
comparticipados, a digitalizagdo e racionalizagdo de processos, a mitigagao de riscos financeiros
e operacionais, e o reforgo do controlo interno e da rastreabilidade das decisdes — mantendo o
equilibrio permanente entre o reforgo dos beneficios e a sua sustentabilidade.

2.7. O Sindicato com maior proximidade aos sdcios

Em 2025, o SNQTB desenvolveu, através dos seus ¢rgaos sociais, das suas delegagdes e
comissdes sindicais, uma atividade intensa, estruturada e alinhada com os objetivos estratégicos
do Sindicato. Com treze delegages e sete comissdes sindicais, 0 SNQTB assegura uma cobertura
territorial que abarca o continente, as Regides Autdnomas dos Agores e da Madeira, e as
principais Instituicbes de Crédito a operar no sistema financeiro portugués. O Sindicato tem
vindo, alids, num investimento progressivo, a adquirir uma frota automodvel ajustada as
necessidades acrescidas de proximidade e presenga junto dos socios, com o intuito de garantir
eficiéncia econdmica e operacional ajustada a prossecugao deste vetor.

Através das delegacdes, das comissoes sindicais ou por contacto direto com os servigos centrais,
o0s socios tém em permanéncia uma porta aberta para recorrer ao Sindicato. Em sentido inverso,
e de forma proativa, 0 SNQTB procurou igualmente ir ao encontro dos sécios, tanto no plano de
interacdo sindical, pura e dura, como também propondo momentos de convivio no ambito de
atividades culturais, recreativas, desportivas e de lazer, agrupadas sob a egide do ANIMA.

Com programagdo continua ao longo do ano, o ANIMA assegurou uma dinamica regular de
encontro e participacdo, com propostas para diferentes perfis — culturais, desportivos,
recreativos e familiares — alcangando socios com interesses e realidades distintas, e reforgando
uma proximidade inclusiva e transversal. Em concreto, destacou-se a disponibilizagdo de
apartamentos no Algarve a pregos acessiveis, iniciativa que representa uma proposta de valor
util para as familias dos socios.

A drea de comunicacdo assume um papel central nesta estratégia de proximidade, articulando-
se com as diferentes dreas do Sindicato e recorrendo a todos os instrumentos disponiveis —
redes sociais, website, Portal SNQTB, email, newsletter e SMS — para reforgar o contacto regular,
o sentimento de pertenca e o envolvimento associativo.

2.8. O Sindicato que maior valor transfere para os sdcios

O SNQTB &, de forma inequivoca, o sindicato que maior valor transfere para os seus socios. Este
valor materializa-=se em multiplas dimensGes: apoio juridico gratuito e personalizado;
comparticipacdes de salide entre as mais abrangentes do sector; bolsas de estudo universitarias
e empréstimos escolares; as SNQTB Opticas com Packs Zero de lentes e armagdes gratuitas para
sécios e familiares; a SNQTB Seguros com campanhas exclusivas de apdlices a pregos
diferenciadores; e a SNQTB Parcerias com um vasto conjunto de protocolos que disponibilizam
descontos em areas com impacto direto no quotidiano dos sécios.
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No plano juridico, o Sindicato disponibiliza acompanhamento gratuito e personalizado, estando
diariamente disponivel para informar sobre matérias gerais, aconselhar e representar em
multiplas questdes de natureza laboral — incluindo a defesa do posto de trabalho em caso de
despedimento e o suporte a negociacdo de condigBes de RMA, pré-reforma e reforma antecipada.
Na area da saude, o SNQTB garante o maior valor das comparticipagdes médias por socio e por
agregado familiar, financiando ano apds ano maior despesa em salude, mesmo sem que as
contribuicdes da Banca e dos socios acompanhem integralmente a evolugao dos custos. Em 2025,
reforcaram-se os apoios a parentalidade, atualizaram-se as comparticipagdes em cirurgia robética
com alargamento a novos atos cirurgicos, e ajustou-se o valor das consultas de Dermatologia.
No dominio das SNQTB Clinicas, os trabalhos preparatérios da vertente de Medicina Dentéria —
com abertura prevista em 2026 — incluiram, desde a fase de projeto, solucdes de Packs Zero
analogas as ja disponibilizadas nas SNQTB Opticas, reforcando o compromisso do Sindicato com
a transferéncia de valor concreto para os socios e para as suas familias.

2.9. Os Recursos Humanos em 2025

Em 2025, o Departamento de Recursos Humanos (DRH) desenvolveu a sua atividade em
articulacio com os objetivos estratégicos do Sindicato, assumindo um papel determinante na
valorizagdo do capital humano, no reforgo da motivacdo e retengdo dos trabalhadores e na
consolidacdo de uma cultura organizacional orientada para o desempenho, o reconhecimento e
0 bem-estar.

No plano da valorizagdo e motivagdo, o DRH promoveu e operacionalizou um conjunto de
medidas, com destaque para a atualizagdo salarial transversal de 2,5% para todos os
trabalhadores, a manutencdo do dia de aniversario como medida de reconhecimento individual
e de equilibrio entre vida profissional e pessoal, € 0 pagamento de prémios — incluindo o Prémio
de Mérito e Exceléncia atribuido aos dependentes dos trabalhadores com resultados de
exceléncia, promovendo uma cultura de reconhecimento do mérito.

Na estratégia de retencdo de talento, foram implementados beneficios diferenciadores: o
pagamento do gindsio, promovendo habitos de vida saudéveis; a possibilidade de aquisigdo do
portatil antigo no dmbito da renovagdo de equipamentos, com enfoque na sustentabilidade; e a
disponibilizacdo de café no local de trabalho, contribuindo para um ambiente organizacional mais
acolhedor.

No plano do desenvolvimento organizacional, o DRH desempenhou um papel central na
implementacdo de uma nova tabela de categorias, contribuindo para a clarificacdo dos percursos
profissionais, a valorizacdo das fungdes e o refor¢o da equidade interna.

No dominio do clima organizacional e da comunicagdo interna, o DRH promoveu iniciativas de
“almocos com o Presidente”, enquanto espago privilegiado de didlogo e partilha, e dinamizou
iniciativas comemorativas ao longo do ano, fortalecendo as relagdes interpessoais e o espirito de
equipa.

O contributo do DRH em 2025 revelou-se fundamental para a concretizagdo dos objetivos
estratégicos definidos, evidenciando uma atuag&o orientada para as pessoas, 0 merito e a criagdo
de condicBes de trabalho mais motivadoras e sustentaveis — afirmando o Departamento como
parceiro estratégico do desenvolvimento organizacional.

~ 3
SINDICATO NACIONAL DOS QUADROS E TECNICOS BANCARIOS | 10 de 51 T /

.,

\n

A



RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

3. PERSPETIVAS PARA 2026

0 ano de 2026 apresenta-se simultaneamente exigente e estimulante para o SNQTB. O contexto
macroecondmico e sectorial, marcado pela compressdo gradual da rentabilidade bancaria, pela
aceleracdo da transformacdo digital e pela intensificagdo das pressdes regulatorias, configura um
cenario de maior volatilidade para o emprego e para as condicbes de trabalho no sector
financeiro. E precisamente neste tipo de contexto que o papel de um sindicato forte,
tecnicamente preparado e representativo se torna mais relevante e mais necessario.

No plano da negociacdo coletiva, o SNQTB prosseguird a sua estratégia de exigéncia e
credibilidade, com particular foco na valorizagdo salarial e na protegdo do poder de compra dos
trabalhadores bancérios. Paralelamente, manter-se-a 0 acompanhamento ativo dos processos de
reorganizacdo em curso, e de outros eventuais que possam surgir, assegurando que os direitos
dos sdcios sejam preservados em todas as fases de transigdo.

No dominio da representatividade, o SNQTB tem como objetivo ultrapassar os 25 mil socios,
consolidando a sua posicdo enquanto maior e mais influente sindicato da Banca portuguesa. Este
crescimento ndo é um fim em si mesmo — € a condigdo que confere ao Sindicato maior poder
negocial, maior legitimidade institucional e maior capacidade de transferir valor efetivo para os
seus sOCios.

O préximo ano sera também o momento de afirmagao de dois projetos de referéncia. A abertura
das SNQTB Clinicas, numa fase inicial com a vertente de Medicina Dentaria, em Lisboa e no
Porto, 0 que representara um passo qualitativo relevante na oferta do SNQTB Saude, reforgando
0 seu caracter aspiracional e a sua diferenciagdo face aos restantes subsistemas. Em simultaneo,
a expectativa de entrada em funcionamento do novo edificio da Rua Ator Taborda, em Lisboa,
permitira reunir os servicos centrais num tnico espaco, gerando ganhos de eficiéncia operacional,
mas também melhores condigdes de trabalho para as equipas que trabalham em prol dos nossos
SOCIos.

No plano institucional, o SNQTB mantera a sua intervengdo ativa no debate legislativo e laboral,
com particular atengdo a evolucdo do processo de revisdo do Codigo do Trabalho e as suas
implicacdes para os trabalhadores bancarios. O Sindicato continuara a fazer-se ouvir — junto do
Parlamento, das Instituicbes de Crédito e da opinido plblica — sempre com o mesmo fito: a
defesa intransigente dos direitos, das carreiras e do bem-estar dos seus sécios.

Em sintese, o ano de 2026 sera um periodo de consolidagao, afirmacao e crescimento. O SNQTB
esta preparado para o enfrentar com a mesma determinagdo que tem pautado a sua trajetoria
— com rigor, independéncia e um compromisso inabalavel com quem representa.,

S
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4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com o disposto no Art.2 55 dos Estatutos, a Direcao propde a este Conselho Geral a
seguinte distribuicdo do resultado do exercicio:

Reserva legal 728 553,92
Reserva especial de greve 728 553,92
Resultados transitados 5828 431,32

7 285 539,16
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BALANCO

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 9827 006,49 4 576 688,59
Propriedades de investimento 6 17 355 200,00 19 951 300,00
Ativos intangiveis 7 605972,18 635 340,76
Investimentos financeiros (método de equivaléncia patrimonial) 8 1152 147,85 1019 301,58
Qutros investimentos financeiros 9 304 424,95 306 624,07
29244 751,47 26 489 255,00

Ativo corrente
Clientes 1734 881,01 2103 540,46
Sdcios - SNQTB Saude 1649 780,85 2058 869,83

Sécios - FCS

10

Sdcios - Sindicato 3732944 29 414,14
FAS 39 663,00 10 185,20
Qutros 8 107,62 5071,29
Adiantamentos a fornecedores 102 878,92 36 761,06
Estado e outros entes publicos 11 144 348,97 202 791,09
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 12 354411173 3726 645,77
Outros créditos a receber 13 1933 010,72 3099 499,46
Diferimentos 14 240773,73 210652,46
Ativos financeiros detidos para negociagao 15 20 678,56 10 958,89
Caixa e depdsitos bancarios 16 36 021 647,27 30 006 874,83
43 742 330,91 39397 724,02
Total do ativo 72 987 082,38 65 886 979,02

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Reservas

2978247279

29 801 533,54

Resultados transitados 12 537 119,76 15 006 950,86
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais = -338 002,04 -338 002,04
Resultado liquido do periodo 7285 539,16 -2461576,72
Total dos fundos patrimoniais 49 267 129,67 42 008 905,64
Passivo ndo corrente
Provisdes especificas 29 1240752,29
1240752,29
Passivo corrente
Fornecedores 7778 088,57 8586 177,24
Adiantamentos de clientes 9426,15 2901,48
Estado e outros entes publicos 11 175201,16 158 226,90
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 12 163 412,88 200 663,93
Diferimentos 14 9 025 005,73 9192 131,86
Qutras dividas a pagar 19 5328 065,93 5737971,97
22 479 200,42 23 878073,38

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

(As Notas as contas s3o parteintegrante das demonstragBes financeiras)

23 719 952,71

23 878 073,38

72 987 082,38

65 886 979,02
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RUBRICAS

ContribuigGes e Quotizacdes
Contribuigdes
SNQTB Salide - Entidade Patronal
SNQTB Satde - Sécio
Quotizagdes
Fundo Complementar de Saude
Protocolos - Contribuigio Unica
Fundo de Apoio Social

Beneficiarios +25 anos

NOTAS

2025

67 730 520,46

55 126 457,88
43785178,12
11 341 279,76
7 001 900,67
3535544,75
2036912,16
29 105,00
600,00

Atividade Sindical

21 -52 676 800,46

Assisténcia na doenca (SNQTB Salde)
Comparticipagao - Faturagao

Comparticipagao - Direta

-48 233 964,30
-24 599 349,25
-16 846 126,12

63 977 096,73
53 579 659,76
42 479 535,60
11 100 124,16
6 889 902,05
3476759,92

30175,00
600,00

-53 280 549,63
-48 842 841,32
-26 779 053,26
-15 761 805,67

Farmacias -6 645 463,45 -6 146 269,58
Subsidios -143 025,48 -155712,41
Fundo Complementar de Saude -4 442 836,16 -4 437 708,31
Direto/Complementar -4 139 688,16 -4 13344231
Subsidios -303 148,00 -304 266,00
Fornecimentos e servigos externos 22 -3 196 401,52 -2953612,05
Gastos com o pessoal 23 B -4 947 466,63 -4 861 556,47
Orgdos sociais -680 186,77 -667 327,71
Pessoal -4 267 279,86 -4 194 228,76
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 24 13592335 55 586,58
Outras imparidades (perdas/reverstes) -2199,12 -2932,16

Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 29 -1240752,29
Aumentos/reducdes de justo valor 25 9719,67 -6 647 861,62
Rendim./gastos em subsid., associadas e empr. conjuntos 8 160 161,40 148 582,04
Outros rendimentos 26 2044 750,83 1351373,37
Qutros gastos 27 -715 584,56 -390 607,34
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos i 7 301 871,13 -2 604 480,55
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5,7 -462 874,70 -401 584,13
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6 838 996,43 -3 006 064,68
Juros e rendimentos similares obtidos 28 565 490,88 668 462,87
Resultado antes de impostos 7 404 487,31 -2 337 601,81
Imposto sobre o rendimento do periodo -118 948,15 -123 974,91
Resultado liquido do periodo 7 285 539,16 -2 461 576,72

(As Notas as cantas s30 parte integrante das demonstracdes financeiras)
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RUBRICAS
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Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de contribuigdes/quotizagdes
Recebimentos de clientes/sécios e utentes
Pagamentos de subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(As Notas 4s contas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras)
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66 465 637,43
11949 217,93

-18 827 620,21

62937 782,24
11 655 534,09
-17 608 775,95

-47 844 740,54 -49 880 637,17
-2909 137,67 -3081036,77
8 833 356,94 4021 866,44
25372342 143 962,08
-751 838,63 -1989 314,28

8 335 241,73

2176 514,24

-5413 876,73 -159 472,38
-508 527,95 -163 297,26
3275 000,00
17 576,93
326719,45 505 144,97
598,28 6310,07
-2 320 086,95 206 262,33
-382,34 -378,03
-382,34 -378,03
6014 772,44 2382 398,54
30 006 874,83 27 624 476,29
36 021 647,27 30 006 874,83
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Sindicato Nacional dos Quadros e Tecnicos Bancarios (“Sindicato” ou “SNQTB"), com
numero de identificacdo fiscal 501 403 736, tem a sua sede na Rua Pinheiro Chagas, n° 6,
1050-177 Lisboa.

O Sindicato foi constituido por escritura ptblica, publicada no Didrio da Republica de 9 de
junho de 1983, tendo iniciado a sua atividade em 1984, Tem como objeto social a
representaciio dos quadros e técnicos bancarios, ligados por contrato de trabalho as
instituicdes de crédito ou similares, que exergam fungdes especificas da atividade bancaria.
O programa SNQTB Salide foi aprovado em sede de negociacdo da revisdo da contratacdo
coletiva em julho de 1992, tendo sido publicada a referida revisao no Boletim de Trabalho e
Emprego em 22 de agosto de 1992. O inicio de atividade ocorreu em 1 de janeiro de 1993,
de acordo com a contratacdo e por forca do Regulamento do SNQTB Salide, entretanto
aprovado, sendo que a gestdo do SNQTB Saude é exercida, por delega¢do da Diregdao do
Sindicato, por um Conselho Diretivo. Este programa tem como objeto a protegdo e assisténcia
dos seus sdcios na doenca, na maternidade e noutras situagdes afins de caracter social.

As quantias estdo expressas em Euros, exceto quando expressamente indicado de outra
forma.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As presentes demonstracOes financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo ("SNC-ESNL"),
aprovado pelo Decreto-Lei n.? 36-A/2011, de 9 de margo, o qual é parte integrante do Sistema
de Normalizacdo Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e
alterado pelo Decreto-Lei n.© 98/2015, de 2 de junho.

Os normativos acima indicados mereceram as consequentes adaptagdes, em fungao das
necessidades de relato financeiro, especificas, decorrentes das atividades desenvolvidas pelo
SNQTB.

N3o houve derrogacdes excecionais de disposicdes do SNC-ESNL, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados do Sindicato.

Os valores constantes das demonstragoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro
de 2025 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo
comparativo findo em 31 de dezembro de 2024.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos
do SNQTB de acordo com o SNC-ESNL.

7
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Na preparacdo das demonstracOes financeiras a que se referem as presentes notas, o
Sindicato adotou:

e As Bases de Preparacao das Demonstragdes Financeiras constantes do anexo ao
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, que instituiu 0 SNC, e alterado pelo Decreto-
Lei n.2 98/2015, de 2 de junho;

A Portaria n.© 218/2015, de 23 de julho, que aprovou o Cédigo de Contas;

e A Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho, que aprovou os modelos das demonstragdes
financeiras a apresentar pelas Entidades do Sector Nao Lucrativo (“"ESNL");

e O Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho, Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Sector Nao Lucrativo ("NCRF-ESNL").

» Assim, as demonstracoes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da
continuidade, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresentacdo, da
materialidade e agregacdo, da ndo compensacgao e da informagao comparativa.

« Tendo por base o disposto na NCRF-ESNL, as politicas contabilisticas adotadas pelo
Sindicato foram as que se seguem:

A)ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagoes acumuladas e perdas por imparidade. Sdo depreciados durante
o periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que existe
uma indicacdo de que o ativo possa estar em imparidade.

As depreciagdes sdo calculadas numa base duodecimal pelo método das quotas constantes, a

partir do momento em que os bens estdo disponiveis para a utilizagao para a finalidade
pretendida, sendo a vida econémica esperada a seguinte:

Ativo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outras construgdes 50 anos
Equipamento administrativo entre 2 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis entre 2 e 8 anos

As despesas de conservacdo e reparagdo que nao aumentem a vida util dos ativos, nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis,
s30 registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate, é determinado
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou
abate, sendo registados na demonstragdo dos resultados por naturezas nas rubricas "Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

B) PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Pela inexisténcia de norma especifica para as ESNL o Sindicato aplica de forma supletiva o
SNC, nesta matéria. Deste modo as propriedades de investimento estdo mensuradas ao justo
valor, de acordo com as determinagdes da “NCRF 11 — Propriedades de Investimento”,
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determinado na base de uma valorizacdo efetuada por um avaliador independente, refletindo
as condicdes de mercado e de rendimento a data do balanco.

A avaliacio destas propriedades de investimento € realizada conforme os métodos indicados
no quadro abaixo. A partir de 2024, o0 método do rendimento passou também a ser utilizado
para o imovel localizados em Alcabideche.

Ano da udltima
avaliacao
2024
2024
2023
2023
2023

Imével Método avaliacdo

Libervita Alcabideche Método do rendimento

Libervita Porto Santo Método do rendimento

Libervita Porto - Campanha Abordagem residual do método de mercado
Loja R. Pedro Nunes, 23-C (ketra A)

Loja R. Latino Coeho, 31 (ktra B)

Método de mercado

Método de mercado

Em virtude da natureza periddica da operagdo e da auséncia de evidéncias que apontem para
alteragdes relevantes, optou-se por ndo realizar em 2025 a avaliagao dos imdveis classificados
como propriedades de investimento.

C) ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizacdes acumuladas. Sdo amortizados durante o periodo de vida
econdmica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagao de
que o ativo possa estar em imparidade.

As amortizacdes s3o calculadas numa base duodecimal pelo método das quotas constantes,
a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para utilizagao e para a finalidade
pretendida, sendo a vida economica esperada a seguinte:

Ativo intangivel Vida util estimada

Programas de computador 3 anos

D) PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS E OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

As participacdes financeiras em participadas estdo registadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, definindo-se como tal as entidades nas quais o Sindicato exerce controlo. Para
determinacdo do controlo ou influéncia significativa sdo levados em conta os interesses
existentes a data tendo em conta potenciais direitos de voto.
De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada dos
investimentos:
¢ Foi aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados das participadas
depois da data da aquisigao;
» Foi diminuida pelas distribuicoes de resultados recebidas;
s Foi aumentada ou diminuida para refletir, por contrapartida de capital proprio,
alteragdes no interesse proporcional do Sindicato nas participadas resultantes de
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alteracbes nos capitais proprios destas que ndo tenham sido reconhecidas nos
respetivos resultados.

Na mensuracdo destes investimentos foram ainda respeitadas as seguintes disposigoes

relativas a aplicagdo deste método:

e As demonstracdes financeiras das participadas jd estavam preparadas, ou foram
ajustadas extra contabilisticamente, de forma a refletir as mesmas politicas
contabilisticas do Sindicato antes de poderem ser usadas na determinagao dos efeitos
da equivaléncia patrimonial;

 As demonstracdes financeiras das participadas usadas na determinagao dos efeitos da
equivaléncia patrimonial reportam-se a mesma data das do Sindicato;

e Os resultados provenientes de transacdes “ascendentes” e “descendentes” entre o
Sindicato e as suas participadas sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do
investidor somente na medida em que correspondam aos interesses de outros
investidores nessas participadas;

« Quando o valor do investimento fica reduzido a zero, as perdas adicionais sdo tidas em
conta mediante o reconhecimento de um passivo sempre que o Sindicato incorre em
obrigagBes legais ou construtivas. Quando posteriormente as participadas registam
lucros, o Sindicato retoma o seu reconhecimento apenas apds a sua parte nos lucros
igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

O Sindicato utiliza o modelo do justo valor para valorizar as participagdes financeiras em
entidades cujos ttulos sdo negociados publicamente e que ndo sejam participadas, associadas
nem empreendimentos conjuntos. As variagdes ocorridas no justo valor destas participacdes
sao reconhecidas em resultados.

O Sindicato utiliza o modelo do custo (que inclui custos de transagao), liquido de perdas por
imparidade, para participagoes financeiras em:

e Participadas nas quais ndo foi possivel utilizar o método da equivaléncia patrimonial
por existirem restricdes severas e duradouras que prejudicam significativamente a
capacidade de transferéncia de fundos para o Sindicato;

e Outras entidades nas quais ndo é obrigada a utilizar o método da equivaléncia
patrimonial nem tem condi¢des para determinar o justo valor de forma fiavel,
designadamente instrumentos de capital préprio em empresas nao cotadas.

De acordo com o modelo do custo as participagtes financeiras sdo reconhecidas inicialmente
pelo seu custo de aquisigdo, que inclui custos de transacao, sendo subsequentemente o seu
valor diminuido por perdas por imparidade, sempre que ocorram.

E) IMPARIDADES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O Sindicato avalia a imparidade destes ativos no final do ano sempre que existam indicios de
que 0s mesmos possam estar em imparidade.

Sempre que existiu uma evidéncia objetiva de imparidade, o Sindicato reconheceu uma perda
por imparidade na demonstracgdo de resultados. Ao avaliar se existe indicacao de imparidade
s3o tidas em conta as seguintes situactes, tendo em conta o tipo de ativos que o sindicato
possui:

e Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais
do que seria esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal; K\‘PA
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» Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

e AlteracOes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o
periodo, ou espera-se que ocorram num futuro proximo, até ao ponto em que, ou na
forma em que, um ativo seja usado ou se espera que seja usado. Estas alteragdes
incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para descontinuar ou reestruturar a
unidade operacional a que o ativo pertence e planos para alienar um ativo antes da
data anteriormente esperada;

» Significativa dificuldade financeira do emitente;

« O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras do devedor.

Os movimentos relativos a estas imparidades sdo registados na Demonstracao dos Resultados
por Naturezas na rubrica de “Outras imparidades (perdas/reversoes)”.

F) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Relativamente ao cdlculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, 0 mesmo
é apurado de acordo com a matéria coletavel estimada, tendo em conta os rendimentos
comerciais e de capitais sujeitos.

O Sindicato n3o exerce a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola, pelo
que as receitas provenientes da atividade sindical ndo estdo sujeitas a tributagdo em IRC,

G) ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica inclui outros instrumentos financeiros detidos para negociacao e sao mensurados
ao justo valor. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo do justo valor sdo
reconhecidos nos resultados do periodo.

Um ativo financeiro esta classificado como detido para negociacdo se for:

 Adquirido ou incorrido principalmente com a finalidade de venda ou de recompra num
prazo muito curto;

e Parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados, que sdo geridos em
conjunto e para os quais existe evidéncia de um modelo real recente de tomada de
lucros a curto prazo;

e Um derivado (exceto no caso de um derivado que seja um instrumento de cobertura
designado e eficaz).

H) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS (NAO MENCIONADOS ANTERIORMENTE)

Os outros ativos financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores podem classificar-se como
segue:

» Empréstimos e créditos a receber;

» Investimentos detidos até a maturidade;

» Ativos financeiros disponiveis para venda.
No Sindicato estdo registados apenas ativos classificados como “Empréstimos e contas a
receber”,
Incluem-se nesta classificacao os seguintes saldos:

¢ Clientes;

» Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros; e

l\-.,
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» Qutros créditos a receber.
Estes saldos estdo mensurados, aquando do reconhecimento, de acordo com os critérios de
mensuracdo de “Contribuigdes e quotizagdes” descritos na alinea L). Subsequentemente sao
mensuradas ao custo, liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.
Incluem-se igualmente nesta classificagdo de ativos financeiros os adiantamentos a
fornecedores os quais sdo inicialmente mensurados ao justo valor e subsequentemente ao
custo, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.
No final do ano, o Sindicato avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma
evidéncia objetiva de imparidade, o Sindicato reconheceu uma perda por imparidade na
demonstracao de resultados.
A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro pode estar em imparidade tem em conta
dados observaveis que chamem a atengao sobre os seguintes eventos de perda:

« Significativa dificuldade financeira do devedor;

* Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro

ou amortizagao da divida;
e Tornar-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou qualquer outra
reorganizagao financeira.

Os movimentos relativos a estas imparidades sdo registados na Demonstragao dos Resultados
por Naturezas na rubrica de “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”.
No final do exercicio estes saldos representam o respetivo valor realizavel liquido.

I) CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Os montantes incluidos na rubrica “caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores
em caixa e depositos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

J) FUNDOS PATRIMONIAIS

Em “Reservas” temos os seqguintes itens:
Reserva legal
Reserva especial de greve
Reserva Fundo Complementar de Saude
Reserva para garantia de beneficios
» Reserva Fundagdo Social Bancaria
Em “Resultados transitados” estdo acumulados os resultados registados em periodos
anteriores.
Em “Ajustamentos em ativos financeiros” estdo reconhecidos os ajustamentos de MEP
referente as entidades onde o Sindicato detém uma participagao financeira.

K) PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a sua substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumam, e podem classificar-se como segue:
» Passivos financeiros valorizados pelo justo valor atraves de resultados;
e Dividas a pagar.
No Sindicato estdo registados apenas passivos classificados como "Dividas a pagar”.
Em dividas a pagar incluem-se os seguintes saldos:

. . "4
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* Fornecedores;

e Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros; e

e Outras dividas a pagar.
Estes saldos sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor nominal, que se entende
corresponder ao seu justo valor e, subsequentemente, sdo registados ao custo.

L) CONTRIBUICOES E QUOTIZAGCOES

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.
O rédito proveniente das prestaces de servigos e outros réditos sao reconhecidos pelo justo
valor do montante a receber desde que todas as condigdes sejam satisfeitas:
» O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
» Os custos incorridos com a transagao e os custos para concluir a transagao possam ser
fiavelmente mensurados;
« E provavel que os beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a
entidade.
O rédito de juros é reconhecido utilizando o regime do acréscimo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

Decorrente da decisdo de individualizar os rendimentos relacionados com Protocolos —
Contribuicdo Unica, esta rubrica passou a ser apresentada numa nova conta contabilistica. Em
2024, estes valores eram registados em cada sub-rubrica de contribuigdes.

M) ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicbes que existiam a data do balango séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram
apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
significativos.

N) JuizOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA
ASSOCIADA A ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstracGes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas.
As estimativas mais relevantes a 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo associadas a:

e Determinacao do justo valor;

 Determinagdo de perdas por imparidade de ativos financeiros e nao financeiros.
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4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS  ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio ndo ocorreram alteraces voluntarias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo da informagdo financeira relativa ao exercicio anterior
apresentada nos comparativos.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram os seguintes:

Saldo Aquisicoes Saldo
quisiGoes Regularizagdes | Abates / Venda | Imparidades

01/01/2025 DotagGes 31/12/2025

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 1244 429,61 1301 341,52 -69 760,98 2476 010,15
Edificios e outras construcdes 5196 310,33 3904 024,56 -213 488,34 8 886 846,55
Obras e benfeitorias em edificios 516 888,43 229 560,96 746 445,39
Equipamento bdsico 1764 200,82 1764 200,82
Equipamento de transporte 152 477,02 241 343,82 393 820,84
Equipamento administrativo 2 033 302,60 36 307,09 2 069 609,69
Qutros ativos fixos tangiveis 153 823,23 153 823,23
11 061 432,04 5712577,95 -283 249,32 16 490 760,67

Deprecia¢des e perdas por imparidade
Terrenos e recursos naturais 54 070,19 54 070,19
Edificios e outras construcdes 2221085,80 125 316,51 -94 911,70 2251490,61
Obras e benfeitorias em edificios 333677,51 46 451,13 380 128,64
Equipamento basico 1764 200,82 1764 200,82
Equipamento de transporte 32911,85 61 710,40 94 622,25
Equipamento administrativo 1951 153,22 39 171,35 1990 324,57
Outros ativos fixos tangiveis 127 644,06 1273,04 128 917,10
6 484 743,45 273 922,43 -94 911,70 6 663 754,18
Valor Liquido | 4576 GBB,SBI ! | l I 9 827 006,49

Durante este ano, foram vendidos dois apartamentos com as respetivas garagens localizados
na Av. Alfredo Magalh3es, no Porto, pelo valor total de 625 000,00€, incluindo uma mais-valia
de 436 662,38€. O montante obtido com a venda foi totalmente investido na compra de um
imével na Rua Ator Taborda, em Lisboa, por 5 205 366,08€, ja considerando todas as
despesas associadas & aquisigdo, Esta decisdo estd em consonancia com a estratégia interna
de reunir todos o0s servigos centrais numa unica localizacao.
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Saldo Aquisicdes / Rt v Saldo
W Regularizagdes Abates Imparidades
01/01/2024 Dotagdes 31/12/2024

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 1244 429,61 1244 429,61
Edificios e outras construcdes 5196 310,33 5196 310,33
Obras e benfeitorias em edificios 516 888,43 516 888,43
Equipamento basico 1764 200,82 1764 200,82
Equipamento de transporte 27 499,00 124 978,02 152 477,02
Equipamento administrativo 1998 808,24 34 494,36 2033 302,60
Outros ativos fixos tangiveis 153 823,23 153 823,23
10 901 959,66 159 472,38 11 061 432,04

Depreciagdes e perdas por imparidade
Terrenos e recursos naturais 54 070,19 54 070,19
Edificios e outras construgdes 2120017,05 101 068,75 2221085,80
Obras e benfeitorias em edificios 288 976,76 44 700,75 333677,51
Equipamento basico 1764 200,82 1764 200,82
Equipamento de transporte 32911,85 32911,85
Equipamento administrativo 1913 747,75 37 405,47 1951 153,22
Qutros ativos fixos tangiveis 125 582,73 2061,33 127 644,06
6 266 595,30 218 148,15 6484 743,45
Valor Liquido | 463536436 l 4576 688,59

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Os movimentos ocorridos nas propriedades de investimento durante os periodos findos em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram 0s seguintes:

Saldo Aquisigoes / Justo Valor Saldo
01/01/2025 Dotagbes (Nota 25) 31/12/2025

Propriedades de investimento

Libervita Alcabideche 9 824 000,00 9 824 000,00

Libervita Porto Santo 6821 000,00 6 821 000,00

Libervita Porto - Campanha 2 596 100,00 -2 596 100,00

Loja R. Pedro Nunes, 23-C (letra A) 264 300,00 264 300,00

Loja R. Latino Coelho, 31 (letra B) 445 900,00 445 900,00
19 951 300,00 -2 596 100,00 17 355 200,00

Em virtude da natureza periédica da operagado e da auséncia de evidéncias que apontem para
alteracdes relevantes, optou-se por ndo realizar a avaliagdo dos imdveis classificados como
propriedades de investimento. Em 2025, o terreno localizado no Porto — Campanha foi

alienado pelo valor total de 2 650 000,00€, sendo que o valor da venda incluindo a mais-valia
obtida no valor de 53 900€ (nota 26), foi reinvestida no imével adquirido em Lisboa, situado

na Rua Ator Taborda, para fins de utilizagao.
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Saldo Aquisigdes / ey Justo Valor Saldo

01/01/2024 Dotacdes Transferéncias (Nota 25)
Propriedades de investimento }
Libervita Alcabideche 14 423 700,00 ‘ -4 599 700,00 9824 000,00
Libervita Porto Santo 8 871 100,00 : -2 050 100,00 6821 000,00
Libervita Porto - Campanhd 2 596 100,00 h 2 596 100,00
Loja R. Pedro Nunes, 23-C (letra A) 264 300,00 | 264 300,00
Loja R. Latino Coelho, 31 (letra B) 445 900,00 445 900,00

26 601 100,00 -6 649 800,00f 19 951 300,00

Em 2024 a desvalorizacdo dos dois imdveis avaliados, resultou da alteracdo do método de

avaliacao.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis durante os periodos de doze meses findos em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram os seguintes:

Saldo Aquisicdes / o Saldo
Dotagdes Abates Transferéncias 31/12/2025
Ativos intangiveis
Programas de computador 5007 793,20 159 583,69 5167 376,89
Propriedade industrial 396 865,46 396 865,46
5 404 658,66 159 583,69 5564 242,35
Amortizagdes e perdas por imparidade o o
Programas de computador 4700352,80 181014,96 4 881 367,76
Propriedade industrial 68 965,10 793731 76 902,41
4769 317,90 188 952,27 4 958 270,17
Valor Liquido | 63534076] 2936858 | 605 972,18
Saldo Aquisi¢des Saldo
Ativos intangiveis
Programas de computador 4 844 495,94 163 297,26 5 007 793,20
Propriedade industrial 396 865,46 396 865,46
5241 361,40 163 297,26 5404 658,66
Amortizagdes e perdas por imparidade
Programas de computador 4524 854,13 175 498,67 4 700 352,80
Propriedade industrial 61 027,79 7937,31 68 965,10
4 585 881,92 183 435,98 4769 317,90
Valor Liquido 655 479,48 -20 138,72 635 340,76
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8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o investimento
nas participadas apresenta os seguintes valores:

31-12-2025 31-12-2024
% %
Participacdo Valor Participagdo Naloe
Investimentos em participadas
Agdes/Quotas:

SNQTB Seguros, Lda 99,00% 114 651,31| 99,00% 139 403,51

Teorias Rotativas - SGPS, Lda 99,00% 1037 496,54 99,00% 879 898,07
Total dos investimentos financeiros em subsididrias 1152 147,85 1019 301,58

Os movimentos ocorridos nos investimentos nas participadas apresentam o seguinte detalhe:

SNQTB Teorias
MEP y Total
Seguros, Lda | Rotativas, Lda

Saldo a 01.01.2024 106 088,65 764 630,89 870 719,54
Reducdo de participagdo
Aumento de participagdo
Outras variacoes
PrestacGes suplementares

Apropriacdo do resultado do exercicio 33 314,86 115 267,18 148 582,04

Saldo a 31.12.2024 139 403,51 879 898,07 1019 301,58

Redugdo de participacao
Aumento de participagdo
Qutras variacdes -27 315,13 -27 315,13
Prestagdes suplementares
Apropriacdo do resultado do exercicio 2.562,93 157 598,47 160 161,40

Saldo a31.12.2025 114 651,31 1 037 496,54 1152 147,85

Os movimentos mencionados acima decorrem da aplicacdo do percentual de participagao do
Sindicato nos capitais proprios e nos resultados do exercicio das empresas participadas.

A situacdo financeira em relagdo ao Ativo, Passivo e Capital Proprio, em 31 de dezembro de
2025, apresenta-se da seguinte forma:
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Participadas (Balango)

RELATc}mo E CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

SNQTB Seguros, Lda

Teorias Rotativas,

Lda
Ativo
Ativo ndo corrente 774 537,39
Ativo corrente 128 960,08 273 844,98
Total do Ativo 128 960,08 1048 382,37
Capital Préprio
Capital 100 000,00 300 000,00
Reservas 31 181,08 29 439,29
Qutros instrumentos de capital préprio 2119101 559 346,64
Resultados transitados -39 151,51
113 220,58 888 785,93
Resultado liquido do periodo 2 588,82 159 190,37
Total do Capital Proprio 115 809,40 1047 976,30
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente 13 150,68 406,07
Total do Passivo 13 150,68 406,07
Total do Capital Proprio e Passivo 128 960,08 1048 382,37
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RELATORIO DE GESTAO

9. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Sindicato
detinha os seguintes investimentos financeiros:

31-12-2025 31-12-2024

Investimentos noutras empresas
Dossier Novo Banco
Acgdes:
B. Internacional Funchal 43 863,41 43 863,41
Banco Espirito Santo 611 503,85 611 503,85
655 367,26 655 367,26
Dossier BPG
Acdes:
B. Portugués de Gestdo 436 520,00 436 520,00
Outros
Agdes:
SGF - S. Gest. Fundos Pensdes 53 023,70 53 023,70
Fundos:
InovCapital Universitas (F.Capital Risco) 247 736,05 247 736,05
r 300 759,75 300 759,75
Total dos investimentos noutras empresas 1392 647,01 1392 647,01
Fundo de Compensagdo do Trabalho
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 24)
Participacoes de capital
Banco Espirito Santo -611 503,85 -611 503,85
B. Internacional Funchal -43 863,41 -43 863,41
B. Portugués de Gestao -432 854,80 -430 655,68
Obrigagdes
-1 088 222,06 -1 086 022,94
Total dos investimentos financeiros 304 424,95 306 624,07
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10. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta os seguintes

31-12-2025 31-12-2024

valores:

Socios - SNQTB Saude 1879 628,67 2383 678,46
Sacios - FCS 4747,38 7 634,26
Socios - Turismo 2 157,13 215713
Saécios - Sindicato 38 332,65 33 388,14
Socios - FAS 39 663,00 10 185,20
1964 528,83 2 437 043,19
Diversos 3 025,30 1012,56
Sdcios - Contencioso 233144 7 320,58
Sécios - Acerto ATZ'z 7 928,09 18 772,21
Sécios - Cart3o SNQTB Salde/Utente 5 015,00 2 550,00
18 299,83 29 655,35
1982 828,66 2 466 698,54

Perdas por imparidades acumuladas (Nota 24)
Sécios - SNQTB Satde -229 847,72 -324 808,63
Sécios - FCS -4 747,38 -7 634,26
Sécios - Turisma -2 157,13 -2 157,13
Sdcios - Sindicato -1 003,21 -3 974,00
Outros -10 192,21 -24 584,06
-247 947,65 -363 158,08
1734 881,01 2 103 540,46

Em 2025, as perdas por créditos vencidos ha mais de 365 dias registaram uma redugao face
a 2024, consequéncia das medidas implementadas para o controlo de crédito, o que resultou

na reversao das imparidades.
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica discrimina-se da seguinte
forma:

31-12-2025 31-12-2024

ATIVO

Imposto s/ o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 144 348,97 202 791,09
144 348,97 202 791,09

PASSIVO

Imposto s/ o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 67 657,21 51539,57

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 27 203,15 24 033,65

Segurancga Social 80 340,80 82 653,68
175 201,16 158 226,90

O valor de IRC a pagar refere-se a tributagdo relativa a atividade nao sindical e que, por essa
razdo, ndo esta isenta de tributagao em IRC.

O valor apurado para Liquidagdo de IRC decorre dos Rendimentos de Capitais e Comerciais
obtidos que, ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais - Artigo 55.°, ndo estdo isentos de
IRC,
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RELATORIO DE GESTAO

O imposto estimado para o periodo tem a seguinte decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024

Resultado antes de impostos 7404 487,31 -2 337 601,81
Rendimentos Isentos 6 447 458,37 -3394 486,24
Rendimentos Sujeitos 957 028,94 1056 884,43
Dedugdo Gastos Comuns -139 973,09 -223 442,35
Depreciacdo Fiscal -242 534,79 -242 534,79
Matéria coletavel 574 521,06 590 907,29

Corregtes a matéria coletavel

574 521,06 590 907,29
Taxa de imposto 20,00% 21,00%
Imposto sobre o rendimento 118 948,15 124 090,53
Dedug3o - Dupla tributagdo internacional -114,06 -115,62
118 834,09 123 974,91
Taxa efetiva de imposto 20,68% 20,98%

Do valor apurado, verifica-se a existéncia de um montante a recuperar de 144 463,03€, em
virtude da retengdo na fonte efetuada sobre rendimentos prediais (Bicesse e Lojas em Lisboa)
e rendimentos de capitais (juros de depdsitos e dividendos) ocorrida durante o presente
exercicio.
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12. FUNDADORES |/ BENEMERITOS / PATROCINADORES / DOADORES /

ASSOCIADOS / MEMBROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica do ativo apresenta os

seguintes saldos:

RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

ATIVO
Contribuigdes / quotizagdes / fundo de pensdes
Contribuigdes 2952 049,19 3095 675,57
Quotizagdes 386 991,51 411 898,15
F.C5. 203 491,03 218 456,55
Fundo de Pensdes 5,00
Fundo de Apoio Sindical 530,00 275,00
Beneficidrios ¢/ + 25 anos 50,00 200,00
3543 111,73 3726 510,27
Sécios - comparticipagdes / subsidios
SNQTB Satde - Ensino especial
SNQTB Satide - Subsidio de Invalidez
Socios - Outros
FAS 1 000,00
1 000,00
Utilizadores GALP-Frota
Valores a receber 1991,78 13 697,17
Socios - diversos
Outros movimentos - a receber 135,50
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 24) -1991,78 <13.697,17
3544 111,73 3726 645,77

Nas sub-rubricas acima encontram-se registados, essencialmente, os valores a receber dos

associados referentes as contribuigdes/quotizagoes.

Na rubrica do passivo encontram-se registados as comparticipagdes e subsidios a pagar aos

beneficiarios:
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

31-12-2025 31-12-2024

PASSIVO
Sécios - comparticipagdes / subsidios

Comparticipagbes SNQTB Satide/FCS 116 666,16 155 230,71
SNQTB Saude - 32 |dade 43 269,62 41 637,66
FCS - Subsidio Infantil 1938,74 3354,30
SNQTB Saude - Subsidio de Invalidez 1188,36 91,26
FCS - Subsidio Cheque Parto 350,00 350,00
Subsidio Escolar

163 412,88 200 663,93

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Esta rubrica tem, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a seguinte

decomposicao:

Pessoal

Adiantamentos ao pessoal

Outras operagdes ¢/ pessoal

Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber
Rappel BP

Libervita Porto Santo

Encontros de contas

Faturagao de Saude

Intermedidrios
Turismo

Sécios - utilizacdo GALP-Frota

31-12-2025 31-12-2024

N3&o corrente Corrente N3o corrente
3 078,80 1352,72
3 078,80 1352,72
171 376,09 17615,77
171 376,09 17 615,77
1692 744,49 3011 063,03
2642,09
6 618,63 11742,75
6 618,63 14 384,84
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

31-12-2025 31-12-2024

Corrente

Diversos
Golden Actives - SGPS, S.A.
Qutros 167 786,22 172 684,14
167 786,22 172 684,14
2041 604,23 3217 100,50
Perdas por imparidades acumuladas (Nota 24)
Devedores diversos -108 593,51 -117 601,04
| 193301072 | 309949946

O valor em “Faturacio de Saude” indica as faturas recebidas pelo Sindicato até 31 de
dezembro, atualmente sob conferéncia para definicdo do montante real suportado e da
responsabilidade do associado. Ressaltamos que este valor tem diminuido devido a uma maior
eficiéncia no processo de conferéncia.

14. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica engloba os seguintes
saldos:

31-12-2025 31-12-2024

Gastos a reconhecer
Aluguer de instalagdes 5012,14 6 856,47
Seguros 86 415,35 77 318,68
Contratos de assisténcia 147 838,47 124 969,54
Aluguer de equipamento
QOutros 1.507; 77 1.507,77
240773,73 210 652,46
Rendimentos a reconhecer
Contribuigdes 8991 251,23 9 159 097,36
Arrendamento de Instalacdes 33 754,50 33 034,50
9 025 005,73 9192 131,86
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

O montante indicado em “Rendimentos a reconhecer — Contribuicdes” refere-se aos valores
recebidos de diversos bancos decorrentes dos Protocolos assinados apds processos de
rescisdo por mituo acordo. Estes protocolos permitem que os beneficiarios possam usufruir
do SNQTB Salide de forma vitalicia, sendo que os bancos efetuaram o pagamento antecipado
do valor total correspondente a sua contribuigao.

Este montante relaciona-se principalmente com as contribuicdes feitas pelo Novo Banco,
Oitante e Montepio. O beneficio é reconhecido de forma diferida ao longo de 31 anos,
conforme célculo apresentado pela entidade empregadora. Isso corresponde a soma das
contribuicbes que o empregador teria que entregar desde o término do contrato de trabalho
até o trabalhador elegivel completar 85 anos de vida.

O acordo / protocolo entre o Sindicato, banca e ex-trabalhadores, existe desde 2016 e o
montante a especializar em cada ano, varia consoante o niumero de rescisdes que ocorrem
nesse exercicio, bem como da sua adesao por parte dos ex-trabalhadores.

15. ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estdo incluidos nesta rubrica os
seguintes saldos:

Negociados na Carnegie
Agoes:

Growth Value 190 000,00 190 000,00

Negociados no Novo Banco 0055-4810-0271

Papel Comercial:

Papel Comercial Rio Forte 342 Em. 500 000,00 500 000,00
Fundos:

FRC - INQ - Papel Comercial ESI Rio Forte 500,00 500,00

500 500,00 500 500,00

Negociados no Millennium BCP

Acdes:
Millennium BCP 89,62 46,47
Banco Santander 852,94 463,42

{continua)
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

31-12-2025 31-12-2024

BBVA 10 042,50 4 723,00
Bankinter 8521,20 4 570,80

Linea Directa Aseguradora 672,30 655,20

20 178,56 10 458,89

710 678,56 700 958,89

Perdas por imparidade acumuladas

Ativos financeiros -690 000,00 -690 000,00

20 678,56 10 958,89

16. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de “Caixa e depositos

bancarios” encontrava-se com os seguintes saldos:

31-12-2025 31-12-2024

Caixa

2 415,43

2 324,99

Depdsitos a Ordem

5012 698,25

8 828 674,50

Depositos a Prazo

31 000 000,00

21 150 000,00

Conta Cartao

6 533,59

25 875,34

36 021 647,27

30 006 874,83
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

17. FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as variagdes ocorridas estao
relacionadas com os seguintes eventos:

Saldo e Saldo
Aumentos Diminuicoes

01/01/2025 31/12/2025
Reserva legal 4585 350,61 4 585 350,61
Reserva especial de greve 11726 027,90 -19060,75| 11706 967,15
Reserva Fundo Complementar de SaGde 1910017,23 1910017,23
Reserva para garantia de beneficios 10 880 137,80 10 880 137,80
Fundagdo Social Bancdria 700 000,00 700 000,00
Reserva COVID-19

29 801 533,54 -19 060,75| 29782 472,79
Resultados transitados 15 006 950,86 19 060,75 -2 488 891,85| 12537 119,76
Ajustamentos em ativos financeiros -338 002,04 -338 002,04
Resultado liquido do exercicio -2461576,72 7 285 539,16

42 008 905,64 19 060,75 -2507952,60| 49 267 129,67

Saldo LR Saldo
Aumentos Diminuicdes

01/01/2024 31/12/2024
Reserva legal 4460 132,39 125 218,22 4 585 350,61
Reserva especial de greve 11601 260,91 125.218,22 -451,23| 11726027,90
Reserva Fundo Complementar de Saude 1910 017,23 1910017,23
Reserva para garantia de beneficios 10 880 137,80 10 880 137,80
Fundacao Social Bancaria 700 000,00 700 000,00
Reserva COVID-19 3 664 594,79 -3 664 594,79

33 216 143,12 250436,44| -3665046,02| 29801533,54
Resultados transitados 10 340 159,08 4 666 791,78 15 006 950,86
Ajustamentos em ativos financeiros -338 002,04 -338 002,04
Resultado liquido do exercicio 1252 182,20 -3713 758,92 -2 461 576,72

44 470 482,36 4917 228,22| -7378804,94| 42008 905,64

A reducdo da reserva do fundo especial de greve decorre da sua utilizagao para reembolsar

0s associados que participaram na greve geral de 11 de dezembro.
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18. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresenta os seguintes

valores:

Fornecedores de saude
Fornecedores gerais

Outros

31-12-2025

7421 907,87
332 681,08
23 499,62

RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

31-12-2024

8 371 455,69
209 741,55
4 980,00

7 778 088,57

8 586 177,24

O valor de “Fornecedores de Saude” diz respeito a faturas que deram entrada no Sindicato

até 31 de dezembro.

19. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica discrimina-se como

31-12-2025 31-12-2024

segue:

Pessoal
Remuneracdes a pagar

Outras operagdes ¢/ pessoal

Fornecedores de investimentos

Credores por acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar
Faturagdo Saude

Outros acréscimos de gastos

8 139,03

200,00

8 339,03
344 603,88 351 123,80
649 928,20 461 286,94
3 643 566,33 4411 265,25
19677,43 40 759,83

4313 171,96

4913 312,02

(continua)
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RELATORIO E CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

31-12-2025 31-12-2024

Beneficios Pés-Emprego

Pémios para Pensdes 28 155,32

Intermedidrios

Fundo de Pensdes / Quadros Bancarios 267,00 505,25
Outros 1709,64 401,00
1976,64 906,25

Diversos
Outros 631 819,10 472 629,90
631 819,10 472 629,90

5328 065,93 5737971,97

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos — Faturacdo Salude” apresenta-se da seguinte
forma:

Os custos assumidos pelo Sindicato, referentes a faturas de 2025 registadas até 14 de
fevereiro de 2026, assim como as faturas devolvidas ao longo de 2025, foram estimados
tomando como referéncia a percentagem média de comparticipacdo do ano.

Estimativa de gastos ¢/ faturas entradas até 31.12.2025 2022 847,99
Estimativa de gastos ¢/ faturas de 2025 entradas em 2026 1271506,38
Estimativa de gastos ¢/ faturas devolvidas em 2025 349 211,96

Total 3 643 566,33

No ano de 2024, esta rubrica apresentou os valores indicados abaixo.

Valor

Estimativa de gastos ¢/ faturas entradas até 31.12.2024 2 736 235,20
Estimativa de gastos ¢/ faturas de 2024 entradas em 2025 1148 833,46
Estimativa de gastos ¢/ faturas devolvidas em 2024 526 196,59

Total 4 411 265,25

A reducdo em 2025 nos gastos com faturas devolvidas deve-se ao aumento da eficiéncia no
tratamento das faturas recebidas e a recuperacdao de faturas devolvidas de anos anteriores
junto aos prestadores de servigos de saude.
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RELATORIO DE GESTAO

20. CONTRIBUICOES E QUOTIZAGCOES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os rendimentos relativos a
contribuigdes e quotizagdes detalham-se como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Contribuigdes:
SNQTB Satde - Entidade Patronal 43785 178,12 42479535,60
SNQTB Satide - Socio 11341279,76| 11100 124,16
Quotizagoes 7001900,67 6 889 902,05
Fundo Complementar de Salde 3 535 544,75 3476 759,92
Protocolos - Contribui¢do Unica 2036912,16
Fundo de Apoio Social 29 105,00 30 175,00
Contribui¢Bes Beneficiarios (+25 anos) 600,00 600,00
67 730520,46| 63 977 096,73

No exercicio de 2025, foi deliberado reconhecer na Demonstragao de Resultados, na rubrica
“Protocolos — Contribuicdo Unica, os rendimentos provenientes da contribuicdo Unica recebida
nos termos dos protocolos estabelecidos com ex-sdcios. No exercicio de 2024, o montante
contabilizado ascendeu a 1.556.639,70€ cuja contabilizagao era feita nas sub-rubricas de
contribuigoes.
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21. ATIVIDADE SINDICAL

RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os gastos relativos a atividade

sindical detalham-se como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Assisténcia na doenga (SNQTB Satide)
Comparticipagdo - Faturagao
Comparticipacdo - Direta
Farmacias
32 |dade

Qutros

Fundo Complementar de Sadde

24 599 349,25
16 846 126,12
6 645 463,45
51282,48

91 743,00

26 779 053,26
15 761 805,67
6 146 269,98
62 591,41

93 121,00

48 233 964,30

48 842 841,32

Comparticipagdes 4 139 688,16 4133 442,31
Subsidios 303 148,00 304 266,00
4 442 836,16 4 437 708,31

52 676 800,46 53 280 549,63

Esta rubrica demonstra uma reduc&o global das despesas de salde, alinhada com a estratégia
de contencdo implementada no ano anterior, designadamente no ambito da revisdo de tabelas
de comparticipacdo e da aplicacdo de plafonds. Em sentido oposto, no entanto, observa-se
um aumento nos gastos com medicamentos (em farmacia) e nas comparticipagoes diretas.
As medidas implementadas tiveram como objetivo garantir a sustentabilidade do subsistema

SNQTB Saude.
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22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo desta rubrica nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, foi a seguinte:

Trabalhos especializados 877 197,67| 923 902,50
Honordrios 483 386,33,| 472 842,70
Comunicagao 261 958,47 | 267 529,00
Rendas e alugueres 319595,80| 216 754,90
Deslocagdes e estadas 145 591,90-} 152 530,38
Limpeza, higiene e conforto 105 362,52; 121 524,63
Publicidade e propaganda 77 898,685 113 419,48
Atividades desportivas e culturais 21471,40| 103 223,65
Conservagado e reparagao 36 448,06% 95 342,76
Servigos bancarios 54 378,98| 79 940,58
Informagdo aos socios 40 999,761 53 746,61
Eletricidade 50 022,28 47 703,78
Seguros 371 887,97 41 986,13
Artigos para oferta 70 506,46‘ 37 639,26
Transportes de pessoal 30 324,401 33 363,40
Contencioso e notariado 54 852,02; 32 685,90
Outros 29 094,64 | 28 281,09
Despesas de condominio 21 666,93 25 017,54
Vigilancia e segurancga 22 343,73 ‘ 22 031,63
Servigos de transportes 1616377
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 36 138,90 15 442,76
Combustiveis 20 916,65 11 539,19
Despesas de representagdo 15794,54 11.031,70
Actividade Sindical 25 960,75 9 651,23
Agua 7 611,31, 8 489,35
Portagens / Estacionamento I 183,16‘ 7 701,39
Material de escritério 2 577,76i 2812,46
Jornais e revistas 1224,45 861,90
Formacgao 52,38

3 196 401,52 2 953 612,05

A rubrica de Seguros apresenta um aumento significativo, decorrente da incorporagdao dos
gastos com o seguro 18-40 neste exercicio, 0s quais agora impactam tanto as despesas
quanto os rendimentos. Essa atualizagao atende ao critério de transparéncia e proporciona
maior clareza nos resultados apresentados.
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RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

23. GASTOS COM O PESSOAL

A repartigdo desta rubrica nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro

de 2024, foi a seguinte:

Remuneragbes dos 6rgaos sociais
Vencimentos

Encargos sobre remuneragdes

Remuneracgdes do pessoal
Vencimentos
Encargos sobre remuneracgdes
Beneficios pds-emprego
Outros encargos

Outros gastos com o pessoal

31-12-2025 31-12-2024

570 562,32 553 944,00
109 624,45 113 383,71
680 186,77 667 327,71
3208 355,99 3075 321,76
618 290,58 614 949,30
28 15652
2259593 24 742,41
389 882,04 479 215,29
4 267 279,86 4194 228,76

4947 466,63

4 861 556,47

A categoria “Outros gastos com pessoal” engloba os valores referentes as compensagoes por
rescisdes contratuais ocorridas ao longo de 2025, no montante de 161 331,78 €, bem como
o valor do prémio relativo a apdlice de seguro de doenga dos colaboradores do SNQTB.

Em 2025 e 2024, a posicao dos trabalhadores do Sindicato foi a seguinte:

Contrato Sem Termo 100 102

Contrato Termo Certo 4 3
104 105

Orgios Sociais 24 24
128 129

As atualizagoes salariais ocorridas em 2025 e 2024 foram as seguintes:

Vencimentos - Trabalhadores

% aumento
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24. IMPARIDADES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica desdobra-se da seguinte
forma:

Imparidades em dividas a receber:

Reforco das perdas por imparidade (Notas 10, 12 e 13) -14 531,74
Reversio de perdas por imparidade (Notas 10, 12 e 13) 135923,35 70 118,32
135 923,35 55 586,58

Outras imparidades:
Reforco das perdas por imparidade
Em investimentos financeiros (Nota 9) -2 199,12 -2 932,16
-2 199,12 -2 932,16

Em 2025, as imparidades por dividas com mais de 365 dias diminuiram em relagdo a 2024
devido as medidas de controlo de crédito, resultando na reversao de imparidades.

Indicamos abaixo a evolugao das imparidades acumuladas.

Evolucdo Imparidades Seldollece s Aumentos Reducdes Seldoiial
31-12-2024 31-12-2025
Imparidades em dividas a receber:
Clientes (nota 10)
Sécios - SNQTB Saude 324 808,63 94 960,91 229 847,72
Sdcios - FCS 7 634,26 2 886,88 474738
Sécios - Turismo 2,157,413 2 157,13
Socios - Sindicato 3 974,00 Z 970,79 1003,21
Outros 24 584,06 14 391,85 10 192,21
Utilizadores GALP-Frota (nota 12)
Valores a receber 13 697,17 11 705,39 1991,78
Devedores diversos (nota 13) 117 601,04 9 007,53 108 593,51
494 456,29 135 923,35 358 532,94
Outras imparidades:
Participagdes de capital (nota 9)
Em investimentos financeiros 1086 022,94 2199,12 1088 222,06
1086 022,94 2199,12 1088 222,06
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25. AUMENTOS/REDUGCOES DE JUSTO VALOR

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica desdobra-se da seguinte

forma:
31-12-2024

Em propriedades de investimento (Nota 6) -6 649 800,00
-6 649 800,00

Perdas por redugdes de justo valor

Em instrumentos financeiros

Ganhos por aumentos de justo valor
Em instrumentos financeiros (Nota 15) 9 719,67 1 938,38

Em propriedades de investimento (Nota 6)

9 719,67 1938,38

9719,67| -6647 861,62

No exercicio de 2025, n3o foi realizada avaliacdo dos imoveis de investimento por entidades
independentes, visto que esse procedimento ocorre periodicamente ou em situacoes de
potenciais indicios de imparidade. A mais recente avaliagdo ocorreu em 2024, abrangendo os
imdveis de maior relevancia, nomeadamente o imével de Alcabideche e o imével de Porto
Santo, conforme indicado no mapa acima, resultando numa desvalorizagdo. A principal
reducgo de valor verificou-se no imével de Alcabideche, consequéncia da alteragdo do método
de mercado para o método de rendimento. Tal mudanca foi motivada pela especificidade dos
contratos de arrendamento e cedéncia de exploracdo desses ativos, bem como pelo setor de
atividade ao qual se destinam.

\ \
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26. OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica desdobra-se da seguinte

forma:

RELATORIO E CONTAS

RELATORIO DE GESTAO

31-12-2025 31-12-2024

Arrendamento Libervita Alcabideche 600 576,00 600 576,00
Exploracdo do Hotel Libervita Porto Santo 366 768,00 333 808,21
Rendimentos em Investimentos nao financeiros 498 532,83
Reembolso Seguros Satde 18-40 e Internamento 271 481,45
Excesso estimativa para Impostos 50932,31 134 448,97
Emissdo Cartdo Familia / Cartdo SNQTB Salde 126 464,11 114 959,89
Corregdes relativas a perfodos anteriores 51 339,66 66 137,62
Arrendamento de instalagdes 40 116,48 48 268,32
Atividades desportivas e culturais 24 115,80 44 998,58
Ganhos em outros invest. financeiros 11 427,00 5713,50
Cartdo BP - Rappel 2233,38 1616,65
Dividendos obtidos 761,20 772,52
Qutros 2,61 73,11
2 044 750,83 135137337

O montante indicado na rubrica “Rendimentos em Investimentos ndo financeiros” refere-se
as mais-valias provenientes da alienacdo de dois imoveis, dos quais um se destinava a uso
préprio e outro era classificado como propriedades de investimento (ver notas 5 e 6). Arubrica
“Reembolso Seguros Satide 18-40 e Internamento” representa o reembolso decorrente da
apdlice de seguro 18-40 (conforme detalhado na nota 22). Relativamente a rubrica “Ganhos
em outros investimentos financeiros”, o valor registado resulta da distribuigao de dividendos
da Golden SGF.

27. OUTROS GASTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica desdobra-se da seguinte

forma:

Donativos 312 400,00 110432,35
Corregdes relativas a periodos anteriores 281 655,22 167 796,51
Quotizagdes 83 103,70 76 420,20
Impostos 30 503,44 35413,18
Outros 5439,36 167,07
Gastos com apoios financeiros a associados 2 100,00

Juros de mora e compensatorios 382,34 378,03

715 584,56 390 607,34
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O montante mais elevado da rubrica “Donativos” corresponde ao donativo concedido a
Associacdo ANIMA, que foi recentemente constituida pelo SNQTB. As despesas relacionadas
com cultura, desporto e lazer eram anteriormente integralmente suportadas pelo SNQTB, mas
passaram a ser transferidas para a Associagdo ANIMA apés a sua criagdo.

28. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica desdobra-se da seguinte
forma:

31-12-2025 31-12-2024

Juros de depdsitos 565 490,88 668 462,87

565 490,88 668 462,87

Em 2025, observou-se uma diminuigdo no montante de juros auferidos, em resultado da
redugdio das taxas de juro de referéncia. Contudo, esse impacto foi parcialmente mitigado por
uma atuacio mais proativa na constituigdo de depésitos a prazo de curta duragdo.

29. PROVISOES DE SECTOR DE ATIVIDADE

31-12-2025 31-12-2024

Provisoes Termos 2025 1240752,29
1240 752,29

No exercicio de 2025, o Sindicato procedeu, pela primeira vez, ao reconhecimento de uma
provisdo associada as responsabilidades assumidas no ambito do SNQTB Saude. A provisao
foi constituida com base nos termos de responsabilidade emitidos até a data de relato e ainda
ndo utilizados, os quais configuram obrigacdes presentes decorrentes de compromissos ja
formalmente assumidos perante os beneficiarios. A mensuragao teve por base a melhor
estimativa do encargo expectavel associado a essas responsabilidades, em conformidade com
o principio da prudéncia e com o disposto na NCRF 21 — Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, refletindo a responsabilidade estimada a data das demonstracoes
financeiras.
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30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Na data de reporte, ndo foram identificados eventos subsequentes que possam impactar as
demonstracdes financeiras do Sindicato referentes a 31 de dezembro de 2025.

31. GARANTIAS E PROCESSOS JUDICIAIS

Garantias prestadas

A 31 de dezembro de 2025, o Sindicato nao possui garantias.
Processos Judiciais

O Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios, a data de 31 de dezembro de 2025,
possui cinco processos civeis e dois laborais.

No caso das acdes laborais de impugnagdo judicial de regularizagdo e licitude do
despedimento, dado que, presentemente ndo foi ainda deduzida contestagao pelos
trabalhadores, ndo é possivel determinar os montantes que irdo reclamar.

Inexistindo decistes judiciais sobre os processos judiciais, civeis e laborais, nao se mostra
possivel antecipar o desfecho final.

N3o obstante, ndo é previsivel que estas acdes impliquem gastos materialmente relevantes.

O Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios,

A Direcao O Contabilista Certificado
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